2017年4月奉贤区责任督学挂牌督导指导意见

根据上海市沪教督【2017】1号文件精神和区教育督导室2017年责任督学挂牌督导工作计划， 区教育督导室在4月份的责任督学挂牌督导中将开展“减负增效”专项督查，本次专项督查是市2月份“规范办学行为”专项督查的延伸。
“减负增效”是深入实施素质教育、深化教育教学改革、提升教育品质的需要。“减负增效”讲究的是教育有质量、有效率，即减少“投入”，增大“产出”，以人为本，减轻学生过重课业负担，聚集课堂教学，有效提升课堂教学质效，让学生健康快乐成长。为做好4月份责任督学挂牌督导工作，制定如下指导意见。

工作任务

“减负增效”专项督查；各责任区计划的随访督导。

工作目标
1、通过“减负增效”专项督查，了解学校落实上级相关文件和教育行政部门对“减负增效”要求的情况，总结学校取得的经验成果，找出存在的问题，提出改进建议，进一步推进学校全面实施素质教育。
2、落实随访督导计划，提高随访督导的质效。

三、工作原则

1、实事求是原则：真实掌握学校“减负增效”取得的成效和存在问题，对学校减负增效工作作出客观、公正评价。

2、指导性原则：督查中与学校一起剖析问题，分析原因，就学校进一步推进“减负增效”工作提出建议。

3、规范性原则：按照区教育督导室制定的《奉贤区责任督学挂牌督导管理办法》和“补充意见”开展责任督学挂牌督导。

四、工作安排

1、督查时间：四月中下旬，每所学校半天。

2、督查内容：专项督查内容见督查记录表中“督查要点”一列。其它随访督导内容按责任区挂牌督导工作计划表中相关计划确定随访督导内容。

3、督查人员：责任区管理员和责任督学。
   五、工作要求

1、现场督导期间，责任督学按工作原则和“八个一工作规程”提出的要求开展督查，同时要发挥督导联络员的作用，积极探索挂牌督导新的方法和途径，突出挂牌督导随访性，提高督导的针对性和实效性。
2、管理员负责责任区学校的督导时间、工作联系以及向学校发送督导意见书、撰写责任区督导报告等工作。
3、本次督导，不要求学校撰写自评报告(专项督查要点已通过教育局OA平台发出)，不影响学校正常教育教学秩序。现场督导时，可要求学校围绕督查要点作必要的情况介绍（重点请学校介绍“减负增效”工作亮点、成功做法和思考），查阅必要的佐证材料。
4、责任督学A角担任A学校的挂牌督导工作组组长，全面负责A学校的现场挂牌督导工作（组长负责任务分配、督导流程安排和口头反馈等事项），组员由责任督学B角和管理员组成。
5、责任督学A角在规定时间内完成三份材料。一是“减负增效”专项督查记录表（书面）；二是一校一反馈意见书（电子稿。标题为：2017年4月奉贤区责任督学挂牌督导X学校反馈意见书）；三是“上海市责任督学挂牌督导信息工作平台”的督导记录网页中相关内容填写。
6、5月5日前，责任督学A角把A学校的“一校一反馈意见书”电子稿、“减负增效”专项督导记录表(书面)交管理员。管理员在5月10日前完成责任区挂牌督导报告，并把责任区挂牌督导报告电子稿、一校一反馈意见电子稿、督查记录表和督导工作联系函交督学组长，并通过OA平台将学校反馈意见书发送给相应学校的校长、书记和相关镇（街道、社区、开发区）教管办主任。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

奉贤区人民政府教育督导室

　　　　　　　　　　　　　　　　　　         2017年3月30日

“减负增效”督查记录表
督查学校：    奉贤区星火学校     督查时间：2017年4月13 日 上 午
	序号
	督查要点
	评价
	督查情况简述

	
	
	好
	较好
	一般
	

	1
	学校对“减负增效”有明确的工作要求和目标（如制定实施计划或方案，成立领导小组，制定相关规定和措施等）。 
	√

	
	
	学校有减负增效提质的实施方案，成立了以校长、书记为组长的领导小组，从严格执行课程计划、加强有效教学研究到师德修养的规定及评价都有规定，学校也是严格执行。同时学校制定了教学常规制定，从教学管理职责到教学管理制度及教学管理考核办法都有定制并严格执行。

	2
	组织教师学习《上海市关于切实减轻中小学生过重课业负担的若干意见》等相关文件和有效教学方面相关文件；教研组（备课组）有学习、研讨课程标准活动。
	√

	
	
	学校组织如《回归教育本源、提高课堂质效》、《关于课标学习的几个建议》《基于课程标准的教学和评价》等的讲座，各教研组对课标认真学习并写了学习体会，真正做到入脑入心。

	3
	周课时数、学生在校作息时间符合市教委有关规定，并通过适当途径告知家长（如家长会、校网站、微信群等方式）。
	√

	
	
	制定学校的课程计划和快乐活动日方案等，每周课时严格按照市教委规定执行，不随意增减，作息时间因九年一贯制，所以按小学部的时间严格执行。这些规定都通过校园网进行了公示，同时在家长会层面也对家长进行了告知。

	4
	对规范学生作业、作业量、考试、印刷练习卷、订购教学辅导资料等相关方面制定规章制度，执行情况好。
	√

	
	
	各教研组都有自己教研组的作业布置和批改规定，并且纳入了学校教务处管理的规章制度里。学校还制定了绩效单项奖以此规范教学行为。关于考试我们严格按照市教委规定执行，一二年级只进行期末考查，以游园活动的方式考查学生的综合能力，并邀请家长参与综合评价(游园闯关基于课标，关注学生学习兴趣、学习情感、学习习惯。语文侧重读拼音、读词语、读句子、读课文、说一段话，写一写这些字。数学侧重口算、动手操作、看图编题等。英语以读单词、读句子，快速问答、朗读儿歌、说几句话等为主,品社侧重学生的生活动手能力、音体美则侧重孩子的技能掌握、自然考查学生的一些基本生活常识。)，3-5年级不进行期中考试。我们严禁教师多印练习卷，严禁教师向学生推荐或组织学生购买课辅资料。

	5
	围绕有效课堂教学，开展教学研究活动（如研讨课、公开课、教研组专题研讨等）。在备课、上课、设计作业、批改作业、课外指导等方面有规定、有措施。
	√

	
	
	学校最初规定教研主题，到后期由各教研组自行定主题进行“自助餐式”研修：如中语组如何进行作文序列化的教学，小英组如何提高板书的有效性等的研修，一直到上学期进行教学主张的提炼，如灵动语文、教学生活化等，一步一个脚印，不断前行，我们不断在追求绿色的课堂。本学期又在进行1+X课程的梳理的研讨，如体育组的绳彩飞扬、小语的我爱田园诗、小数的思维训练等，1+X课程的梳理，不仅丰富了拓展性课程，使课程也更序列化，同时老师的上课质量明显有提升。学校在在备课、上课、设计作业、批改作业、课外指导等方面有规定也有措施，对教师的备课、作业批改和辅导都有相应的奖励措施。教师的作业设计我们进行了一定的梳理，现已上传到ftp。老师们参加的区各级各类比赛中也频频获奖，辅导学生参加的比赛也获奖颇多。

	6
	关注学困生学习，落实学困生帮教措施。

	√

	
	
	教学管理制度当中有教师对学生辅优补缺的要求的规定，各教研组每次期中质量监控后都有对学困生辅导的研讨，也都有措施，学校对合格率100%的班级也有奖励措施。学校五年级毕业考语数英均为B级，九年级中考区第4名，本届学生18名。

	7
	在培养学生良好学习习惯，提高学生学习兴趣和对学生学法指导等方面有成功做法。


	√

	
	
	学校利用家长会、学生会、星火达人评比等教育契机，指导家长、引导学生培养良好的学习习惯。学校在教学上除了研讨课堂教学之外，还开展了丰富多彩的学生活动，例如：科技节、体育节、读书节、艺术节、快乐活动日等增加学生的学习经历、彰显学生的学习个性，提高学生的学习兴趣。对于学生的学法指导等各教研组梳理方法，形成了各自一种比较有效的方法，在组内实施并推广。

	8
	积极开展有效教学课题研究，并取得一定成果(有相关论文，已结题的研究课题，区级以上交流等)。
	√

	
	
	学校积极参加每年的区级课题申报，三年内我校有此类7个课题陆续结题，分别是《《绿色指标下远郊学校中学化学教学中学生质疑能力培养的实践研究》、《绿色指标下“先学后教”方式提高农村小学生语文学习品质的实践研究》、《绿色指标下建立和谐小学英语课堂，有效激发学生学习兴趣的研究》、《“绿色指标”下远郊学校外来务工子女小学阶段数学学习动机的研究》等；还有每学期根据学校教学节的主题举行相应的论文案例撰写比赛，比如：《让小学生爱上网络作业——速算盒子的的初探》，《浅谈初中学生自主完成化学作业的方法》《分层作业，减负增效、提高质效》等。

	
	总体评价
	


责任督学（签名）：

3

