2017年10月奉贤区责任督学挂牌督导指导意见
挂牌督导工作是全面规范办学行为，深化素质教育，提高教育质量，真正办好每一所学校的重要保证。根据国务院督导委员会《中小学校责任督学挂牌督导办法》和《上海市中小学校责任督学挂牌督导工作管理办法》要求，以及奉教督〔2015〕2号《奉贤区中小学校责任督学挂牌督导工作管理办法》的通知，区教育督导室10月份的责任督学挂牌督导为自主拟定主题的督导。

一、工作任务

各责任区自主确定主题与内容督导。

二、工作目标
通过自定主题督查，了解学校落实“规范办学行为，深化素质教育”等相关文件和教育行政部门要求的情况，总结学校取得的经验成果，找出存在的问题，提出改进建议，提高自主督导的质效。

三、工作原则

1．实事求是原则：真实了解学校督查项目所取得的成效及存在问题，对学校工作出客观、公正评价。

2．指导性原则：督查中与学校一起剖析问题，分析原因，就学校进一步推进此项工作提出建议。

3．规范性原则：按照区教育督导室制定的《奉贤区责任督学挂牌督导管理办法》和“补充意见”开展责任督学挂牌督导。

四、工作安排

1．督查时间：十月中下旬，每所学校半天。

2．督查内容：各责任区督学根据自定主题拟定督查内容，做好督查情况记录。
3．督查人员：责任督学。
五、工作要求
1、各责任督学根据国家教育督导室规定的八项经常性督导内容自主确定督导主题与内容。八项经常性督导内容：（1）校务管理和制度执行情况；（2）招生、收费、择校情况；（3）课程开设和课堂教学情况；（4）学生学习、体育锻炼和课业负担情况；（5）教师师德和专业发展情况；（6）校园及周边安全情况，学生交通安全情况；（7）食堂、食品、饮水及宿舍卫生情况；（8）校风、教风、学风建设情况。

2、现场督导期间，责任督学按工作原则和“八个一工作规程”提出的要求开展督查，同时要发挥督导联络员的作用，积极探索挂牌督导新的方法和途径，突出挂牌督导随访性，提高督导的针对性和实效性。
3、责任督学负责责任区学校的督导时间、工作联系。管理员负责审核学校督导意见书、向学校发送督导意见书、撰写责任区督导报告等工作。

4、责任督学到学校开展督导时，请学校拍摄督学工作照片，选择一张具有代表性的放在市责任督学挂牌督导信息工作平台中。
5、本次督导，不要求学校撰写自评报告，不影响学校正常教育教学秩序。现场督导时，可要求学校围绕督查要点作必要的情况介绍（重点请学校介绍与督查内容相关的工作亮点、成功做法和思考），查阅必要的佐证材料。
6、责任督学A角担任A学校的挂牌督导工作组组长，全面负责A学校的现场挂牌督导工作（组长负责任务分配、督导流程安排和口头反馈等事项，口头反馈时，要求学校做好记录）。组员为责任督学B角。
7、责任督学A角在规定时间内完成三份材料。一是自定主题督查情况记录表（书面）；二是一校一反馈意见书（电子稿。标题为：2017年10月奉贤区责任督学挂牌督导X学校反馈意见书）；三是“上海市责任督学挂牌督导工作信息平台”中督导记录网页中相关内容填写。
8、10月30日前，责任督学A角把A学校的“一校一反馈意见书”电子稿、主题督查情况记录表(书面)交管理员。管理员在11月8日前完成10月份责任区挂牌督导报告，并把责任区挂牌督导报告电子稿、一校一反馈意见电子稿、督查情况记录表（书面）和督导工作联系函（书面）交督学组长，并通过教育局OA平台或政务网将学校反馈意见书发送给相应学校的校长、书记和相关镇（街道、社区、开发区）教管办主任。                        奉贤区人民政府教育督导室

　　　　　　　　　　　　　　　　　　         2017年10月9日

“校风、教风、学风建设情况”督查记录表
督查学校： 星火学校   督查时间：2017年  10  月  18 日 
	序号
	督查要点
	评价
	督查情况简述

	
	
	好
	较好
	一般
	

	1
	学校根据校情与办学目标设计了目标、内涵指向清晰的校风、教风、学风，并有相应保障机制(如在学校章程、学校发展规划等作专项阐述和要求)。
	√

	
	
	从学校“三风”的内容看，学校能根据自己的校情及办学目标出发进行制定，并且在学校的章程和发展规划中有详细阐述和要求，能真正体现学校“培养具有乡土情怀的学生，塑造想大事做小事的教师，建设美丽和谐的幸福校园”的办学目标。

	2
	成立“三风”落实工作小组；组织教师、学生学习学校“校风、教风、学风”。
	√

	
	
	1、成立由校长书记为组长，工会主席、副校长为副组长，中层干部、年级组长、家委会代表和学生代表组成的三风落实工作小组。2、通过政治学习、升旗仪式、班队会等途径开展学习、主题征文、主题教育等活动。

	3
	利用多种形式和途径向社会宣传学校“三风”；并通过适当途径告知家长（如家长会、校网站、微信群等方式）。
	√

	
	
	利用现代化信息技术，如校园网站、家长QQ群、微信等途径，向家长们展示学校“校风、教风、学风”三风活动。小手牵大手，让家长们知晓学校的各项围绕“三风”的教育教学活动。 

	4
	围绕“校风”组织相关活动，以推进学校规范办学，提高学校办学水平，创建办学特色。
	√

	
	
	1、教师层面以开展师德项目为抓手，如“星火学校最美教师评比”、“每月一星评比”、一年一届“爱生节”活动、“党群组队式家访活动”。

2、党团员的示范引领作用：如党员的五结对一包干活动、党团员护校志愿者活动、课程进城区活动

3、骨干教师引领辐射作用：开展师徒带教、示范课引领、科研引领等。

4、工会组织丰富多彩教工社团活动，增强凝聚力。

5、学生层面：围绕“校风”，在德育教育过程中，以不同主题，利用不同活动形式，开展多彩教育活动，如：仪式教育，庄重隆重，体现“严谨”；

学校每月一活动（如校园四大节、传统节日等），安排井然，体现“有序”；

各类主题活动，内容丰富，形式多样，体现“活泼”；

少先队活动，以队员为主题，体现“自主”。

6、注重校园环境文化建设。

	5
	围绕“教风”进行有效课堂教学，并开展相关教学研究活动（如研讨课、公开课、教研组专题研讨等）；根据“教风”在备课、上课、设计作业、批改作业、课外指导等方面有规定、有措施。
	√

	
	
	近两年学校努力提炼教学主张，为实现绿色课堂而不断实践，本学年又通过研究“利用录播改进教师教学行为”、“利用录播加强对学生学习习惯的研究”根据课题研究的要求开展骨干教师示范课、组内教师研修课、青年教师比武课、教研组研修沙龙等活动，让教师在细备、精讲、重辅、善启上多实践和思考。

学校一学期定期不定期检查教师教案和作业情况，并和绩效挂钩。

学校成立以校长为首的教学常规督导小组，不定期检查教学常规情况。

学校为了加强课堂训练有效性，要求有工作单，现在很多学科已经积累了许多资料。（小学数学、英语、中学数学、化学）

不足：作业的质量需要提高，作业的数量需要精减。

	6
	围绕“学风”进行学校德育工作，有目标、有内容、有举措、有成效。
	√

	
	
	1、我校的学风是“勤奋、善思、踏实、主动”，围绕这四个关键词，我们德育处从以下三个方面开展教育工作，并取得一定成效：

2、制定目标营造氛围，让“学风”入脑。

3、通过校园橱窗布置，网络等媒介，宣传“学风”。

4、每一学年开学初，以“板报”、观看“开学第一课”、撰写新学期新目标征文等活动形式，让学生明确目标，落实行动。

开展各类主题教育活动，让“学风”入心。

利用午会课、班队会，开展主题/专题教育；利用校内各类活动课程，渗透德育教育，落实“学风”教育目标；利用校外实践活动（如志愿者活动、社会实践等），巩固“学风”建设与德育教育成果。

6、创新与突破，让“学风”显于行。

 ①德育课程的创新：学校“绿润”课程建设，结合学校发展实际，以“润贤”课程建设为突破口，深化《厚德践贤》校本德育建设；开启新一轮校本德育课程建设，如传统节日、仪式教育、志愿服务等德育课程；“生态”道德教育凸显特色，有层次，有目的地推进德育教育。

②活动内容与形式的创新：以学生的需求出发设计活动内容与形式，充分利用现代化信息技术，以期活动宣传最大化。

	7
	在全方位落实学校“三风”活动，全方位践行“三风”优化教师师德、优化学生行为习惯等方面有成功做法，其典型经验具有推广、辐射、指导作用。
	√

	
	
	1、加强培训  开展师德自查：我们先后组织教师学习教育部、上海市教委、奉贤教育局等相关师德法规文件，进行学一学、对一对、查一查、议一议、改一改五个一师德活动，使五不准条例、六个严禁常记每个教职工心中；邀请领导专家作了《做一个有信仰的教师》、《融于师生交往中的师德素养》、《《强化师德意识 树立职业精神》等讲座，不断提升教师师德素养。

2、项目引路  全员参与   彰显师爱形象

①开展“党群连心  双促双进”活动 。通过“五结对一包干”活动为总抓手开展连心活动；②开展教师“党群组队式家访”活动，有效架起学校家庭沟通的桥梁。③开展“星火学校最美教师”评比活动，形成一支“师德高尚、严谨笃学、奋发进取”的教师队伍④开展“圆梦校园  爱满星火” 爱生节活动，圆了轮椅梦、旅游梦、舞蹈梦、烤箱梦、自行车梦、队干部培训梦等，学校获得“千名贤师结对千名学生”优秀组织奖，多篇案例入选区案例集。多名教师获得“五表率先进个人”、“千名贤师结对千名学生优秀教师”。

3、德育处优化学生行为习惯的成功做法：

①学生层面：采用不同评价方法（如争章活动、等第评价等），营造你争我赶氛围；

以“星火达人”为抓手，榜样引领树立良好学风；班级管理中

根据每周值周检查情况，评比流动红旗；加强“温馨班级”建设，促进师生关系、生生关系，以优化学生行为习惯。全校性开展的活动：利用传统阵地（如升旗仪式、广播等），进行集体教育宣传（如每周升旗仪式及荣誉升旗手的事迹介绍）；每周一利用全校广播开展值周行规总结等。

②以现代技术为传播手段（如微信中宣传“最美学生”等），扩大宣传辐射作用。

	8
	围绕“三风”建设，学校积极开展专题研究或课题研究，并取得一定成果(有相关论文和已结题的研究课题，在区级以上作交流等)。
	√

	
	
	   近几年，学校在这方面有1个市级课题、14个区级一般课题课题已结题，其中有1篇结题成果获区优秀成果。5个区级课题在研究中，近20篇论文在区内发表和交流，通过课题的实践研究促进了学校的“三风”建设。

	
	总体评价
	


责任督学（签名）：

